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Janos. 


Soros or, sokat halliink mosian/iti.nn 
a/ on ahal l(Mr<‘hoiioit «ilapuv.iii> iiia> 
Kyarors/ai;l iev«*kfii> aiufl.v — 

ktUrui5sen a kli/(‘lniriltbaii s/.aiiios 
K.lsaghnn, Igy a riqyelblifn Is lurgir- 
liMit patyjl^ati lifrU«*<nieny njonian — 
s4**Ips korb^’ii kelli'tt fcl c'Tflpkk'idcsi, 
iMiVi;is ntegknrka/.tatoin azt a Kijplcn- 
irst. Iiogy nem ^ppen kielpi^ito a ko/- 
s o/on beifil a kiUonf^lo in- 
^|•zm^•rly«•k. valla latok, tiuioinaiiyos 

KutntoU rai^kii/.ottN^lca a* AianliTany 
jollr^r*!, rvMait. s/rrvvzpti ps mukbilc* 
si reiidjt^i illetopn. 


— F;4yeterlek a megallapitassal. Eb- 
ben nvilvan kdzrejatszik, bogy bar mar 
tijvaly miijusban Ictrejbtt a mesaliapc*- 
das a New York-i sz^khelyu Soros 
Foundation a Magyar TutJom'!jnyr*s 
Akademia kozdtt. meg viszonviag rdvid 
idu te!t el a tenyleges tevekenyseg meg- 
indulasa oLa. I^ppcn ez(5i*t oriilok annak 
a mostani lehetosegnek, bogy e/ulon is 
clmondbatom: az alapitvany celju, bogy 
tumogassa a magyar tarsadalom kibon- 
tako/asat. Mint kiiirdldi, ndm ludom On 
nom is lartom feladatomnak mogbatJi- 
i\)zni, bogy ez mibol all. Ugy vdlein 
a/.onban. bogy a kulturalis es tudoma- 
nyos elet gazdagodasa es sokszinusdge 
mindenkeppen hozzeitartozik. Az alapit¬ 
vany eppen arra inreieszik, bogy bdvit- 
se a kulturalis alkotomunka, a kd/.mu- 
ve’ddes, az lij kezdemdnyezesck lehelo- 
sc'get. 

►Vph ar ninpvriu lilrckvcsen belCil 
nirl.N rk a/ok a fobb f*c>lok, illnel.^r’k 
mojjvaloKila.sa crclckpbpn iittniiikOd* 
n<*k a Ma(;yar TuUomaiiyoH Akudemkio 
val7 


— E kiemelt celok — bar e/.ek az 
alapilvany nyilt jellogenel fogva nem le- 
kinlhetdk /art kornek — negy csf»portba 
sorolbntok. Az elso: a mngyar gazda^a- 
gi. tudu!Ti:jn.vos es kulturalis szakembi'- 
rek ev dlakok tanulmanyutjainak, k\il- 
tdldi kongro^szusokon val6 rOszvcHcIe- 
nek lamogatiisa 6s elokcszi'tese. A ma- 
sodik: kCilfoIcii lalalmanyi jogok — li- 
cencek — megvasarlas^nak Ifimogaiusa. 
Vegiil — s 0z talan a legatfogobb — a 
magvar tudomany cs kultura tamogala- 
sa (isztiindfjakkal, adomanyokkal. 


rak s/amt'ira —, s orre a ceira meg lo- 
vabbi 410 ezer dollar dil rendelkez^* re 
Videokeszulekek beszerzeserc az A’apit- 
vanv — ugyancsalc mujus l-ig — 210 
ezer dollarnak forint elloneben torleno 
juttatasara vallalt kotelczettseget. Fo- 


rjnlellenertek nelkiili dollarjultatas esak 
kivetelesen jdbet szoba. fgy peld6ul fia- 
tal szakemb^*rek jelentos kulloldi ludo- 
nicinvos tanacskozasokon valb reszvdte- 
lenek finans/irozasara. Az elobb emli- 
tett egyeni osztiindijasok — az Alapit- 
vanv MNn-szamlajaroI — altalaban ba- 
vi 5 — noon forint jultalasban reszesul- 
nek, legfeljebb ket evre. 


Az clbttem Ivvo pcnzu.q:^'! elszamo- 
kiruitik, bo;;y pz cnajus t-ig 
AA Alapiiv.tity »/ pllogadott prui;raiiiok 
Loztil — M kun>"\*pkei, masold;;<^ppkei 
PS vulpokrszblpkpkpi kovplopn — a 
|pr;na^\obb iiss/pgpi, IJS e/.pr ftnllurl 
..■^Luia^paicni” eims/d aiatt hajyta j«»- 
vi, s pbbbi mar kprekeii 2:i0 ezer doP 
bin fol> bNitori is. i: programok k5lt- 
st'gc sziiico teljes pgps/>ben Uaroni in- 
tp/.nipny kb/.«>tl us/lik meg: az Ors/ii- 
gos Vezetbkppzo Ubz.pontra 180 ezrr, a 
Marx Kiiroly Kd/.g:i/<i:iKagliiduniunvl 
I'K.V1*>0 P/<*r. a Ititfl.iprsti Mrt- 
szaki Kgypicmrp ppdig 100 p/,pr cloitur 
jm. Kp/.oufPlivd a kiSrdi^s: ini}> pii 

inpggomlolasbiil s/prcpelitek llypn 
pbikeld lip.lypn ezpk a lonycgebcn v»- 
ZPtokiipzil firogramok? S/.pr'»pp van rb* 
bpii ralan a/ in sikeres Q/leti palya- 
fiitasa tapas/talatainak7 


— Ami engeni illet. nem vagyok a 
managemonl-ludomany szirkertoje. Ame- 
rikiiban sem jartam business school-ba, 
ellcnteVben a cegek legtbbb vczet6j6vel, 
s cnelkul 6rlom el, amit elertem. Mind- 
a zona It a 1 mi az Alapilvanyban ligy erez- 
luk. bogy u vezelokcpzes olyan fontos 
leriilet. amelybon tudunlc nvujtani va- 
lamil. Nemzetk'V/Jleg kialakultak olyan 
fejlcLt es rcndki\'ul uyorsan tovabbfej- 
Iddd modszerek. amclyek eidzetesen itl 
jarl szakerldink szerint Magyarorszagon 
is eredmenvesen atvobetok. illetve — 
gondolok itl peldaul az fimerikai okta- 
tasra ebben a temakorbon — az ilteni 
kdrulmenyeknek m'^gfclelden modositva 
adaptalhatdk. Nagyon drill tern, bogy ezt 


nz elgond )!asunkat nvigvar reszrol is 
a/,(.>nnal elfogudlAlc. A 'programokat il- 
letden kinti projekt direkl«>rok segitet- 
tek. d:* ideslova- egy c^vi lapaszlalot ulan 
leiu't. bogy en inagam fogom ezt a s/e- 
I’epel bob’ilter.i. 

, IMb'rt pspft ;i vabisziAs epppn az 

f‘li»l>b haroni inip/.mi'nyrp? 

— Felkertem ezen a szakteriilelen 
jarlas ket. neves amerikai profes'-zorl, 
akik meglalogatlak idbb. «z6ba idbetd 
intezmenyt. s ok ezt a harmat ajiinlol- 
lak, bozzaleve. bogy az OVK elsd helven 
szerepelt a magyar ja\aslatok kdzdlt. A 
Skala-Coop mar maga tell mvaslalot. 
mint ahogy legujabban a Medic(»r. es az 
MTFisZ is. ameJycknek ugyanesak veze- 
tdkepzesi programra \(>nalkoz6 palyu- 
zala most all elbfralas aiatt. 

Fz iiibbtHuk Ichat aiuolyun ..konkii* 
rens’* vezetokepzpsnek is felfo^jhii- 
lok ... 

— Valoban igv van, de ez dnmaga- 
ban nem zarja ki a progranioi; esclle- 
ges jovabagyasAl. 

Fo^tulko/ik'P Mz AlHpfrvinr azzul, 
bupy mar menpi kozbrn oUafiQ> pljt'ii, 
vajoti haszn«jv;«ii ps prtpliupsr % h.»s/- 
niiljak'P IpI a pen/.i a kPdveip- 
ZPilPk? 

— Igen. A r6szletL‘5 munkaterv alap- 
jan szorosan kdvelbeto. mintegy tetele- 
sen ellendrizbeld, bogy mi es h >gyan 
valosult meg az eredeti celokbdl. s er- 
re — folyamatos kapcsolalaink kerete- 
ben — oda is fig.velunk. 

Fh pddiq: mit allupirottak mp^7 

— Kozcljiik az OVK-val, amelynek 
prograrnjat jol keszitcUek eld. s a mun- 
kalerv teljesilese is iilemesen folyik. 
Fonnailag lebat minden rendben van, 
bar a varhato eredmenyrdl ma meg ko- 
rai lenne nyilalkozni. Mint gyakorhni 
Lizlclcmbernek azonban — s ezt Hor- 
v*6lh I<,dszl6 foigazgatdnak is el monclot- 
lam — az a velemenyem. bogy bizonyos 
reformra lenne szukseg: az cklatasl es 
Q kulala^l szervezetiieg is kiildn kellene 
valasztani. Ebben nom 6rtunk cgyel, 
szerinle az OVK-t jelenlegi formajiban 
kell megtarlani. Ebbo termeszeiesen 
nines jognm beleszdlni. Abba azonban 
igen. bogy az Alapitvanylol kapott dsz- 
szegeket mire fordilaik. Nvilvanvald, 
bogy menedzsmenl-kutatasra is «zuks6g 
van, de mi nem ezl kivanjuk tamogat- 
ni. banem a mencdzsmenl-okUitast. Azt 
is ugy, bogy kdzolebb legyen a valosag- 


hoz. az elethez, amitoF — s ezt megint- 
C'^ak mint gyakorlali,. Ozletcmber mon- 
doni : — ma bizony kiss6 tdvol all. 

On s/.erint cz inibrn mutatkozik 
mcq:? 

— Ugy velcm. peldaul abban. bogy 
akik oktatnak. azok nem menedzserek, 
s akik kulaljak. hogyan kell tanitani a 
menedzsmentel, azok maguk nem is la- 
m'tannk. . 

On hotjysin oldanu luog az rmlitotl 
kiUonvalnsztast? . . ' i . < 

— A'zt lavasoltam. hogv ami az okta- 
U'l'-t. *1 szoi\)van veil vezetdkekpzesl il- 
leti, az OVK tarsiiljnn masokkal — pel¬ 
daul egy ..lefinyvallalal” formr'ijaban —, 
abol hasonI6 tev6kenvs6g foIylk, s azt 
jobban is ludn6nk t^mogatni. Ha azon¬ 
ban minden vallozatlan maracl. akkor 
1007-re — mivel 198G-ra m6r ervenves 
jdvabagyas van — nem szamithatnak a 
jelenlogi tamogatasra. 

Ilogynn l.ttja a Kozga/dasilgtucloma* 
nyi Egyvioin proRrainjit? 

— Ott — szemben az OVK-val — 
kezdelben annyiban volt forditott a 
belyzet. bogy bizonyos formalis hia- 
nvossagok voltak mind a munkaterv ki- 
dolgozasdt, mind a vegrehajlasrdl valo 
besznmolest illetden. Ezeket azonban 
egy itteni szakerlo scgitsegcvel sikcriilt 
megszuntetni. A munka lenveget te- 
kinlve igen jok a tapasztalataim. A 
programban fiatal. celtiidatos. kockazat- 
kedveld gyakorlatl szemlelelu garda dol- 
gozik. amit az is bizonyit. bogy az dlta- 
luk keszitetl szoftver-csomngnkat megve- 
szik tdliik. Jdvdjuk — az Alapitvany 
szemszdg6bdl nezve — feltetleniil blzta- 
to. Nem eppen (gy Sllnak a dolgok a 
Rudapesti Muszaki Egyetem program- 
javal. 

Ml A problpina? 

— Talan eppen a/., hogv nines prob- 
lema. nines megoldandd kerdes, mert 
ilycneket — amennyire meg tiidom it61- 
ni — ki sem dolgoztak. teves nj'oma 
xan a programmal kapcsolatos konkret 
munka eredmenyenek. Szerzddesuk ok- 
tdber 1-en leiar. s az az 6rzesein, bogy 
nem fogjuk meghosszabbitaai. 

.Soros nr, az rmbrrnpk n^ba a? h 
brnvonmsa. nrni kcvpsoii vannak, 
uktk Jizi hlszik, hocy az Alapltvan.v- 
ban, illcivp az on szeraelyeben vegra 
niee.iott ay a bizonyos amerikai nagy 
h.M'si, akitdl kdnnyen leliet pen/t kap* 
ni. 

— Azt hiszem, az elmondoltakbdl 
elegge vilagos. bogv az AIupitv6nyl61 — 
a Magyar Tudomanyos Akademiaval 
egyet6rt6sben — esak iclentds ert^J- 
mcnnyel, komoly munkaval lehet penz- 
bez julni Mi tulajdonkeppen esak most 
kezdiink beUeriilni a kiVzludatba, de re- 
melem. bogy rdvid idd aiatt az is kdz- 
tudott lesz, bogy nem vagyok amerikai 
nagybacsi. 


Kl dont abbun, hos:y a Soros roun> 
iladon mil.'on pro^raniok, lnrezm»»- 
nvek. vallalatok es ma‘c:inszi*in#'*lvrk 
ahal benviijiou palya/atuk flnansziro- 
zasat Vitilalja? 

— A Magyar Tudnmtinyos Akad.'mia- 
nal mukddo ,.MTA-Soros Foundation 
Bizollsag*’ d’mt. bogy mi’yen programok 
finanszirozasara milyen feltetelekkel 
tesz javaslatol az Alapitvanynak, illclve 
az e jr.vnslatok kdzul tenylegesen me- 
Ivek es milven feltetelekkel korulnek fi- 
nansziroza.sra. E bizottsagnak — a So¬ 
ros Alapitvany igazgatdtanacsa elnoke- 
kenl — en vagyok az clnoke, tarseindke 
pcHlig hivatalos mindsegben az MTA fo- 
tilkarbelvottcse. jelonleg Kulcsar Kal¬ 
man. Ugv velem, bogy az Akadem’a hi- 
vatalos kepviseldje azt tudja jobban. 
bogy milyen c*elokat cclszeru es lehel- 
seges megvalositani, en pedig abban ki- 
\'anok magnmnak ddntesi jogot fenn- 
tarlani. bogy mennvi penzt erdemes 
lorditani az Alapitvany magyarorsziigi 
tevekenysegere. Eppen ozert a Bizoltsag- 
ban — amelynek tagja meg Han kiss 
Elcmer, V’amos 'fibor es a sajnalalosnn 
elbunyl Csizmadia Errio hely6be lepelt 
Valvi Gabor — mindkettonket vetojog 
illet meg. A Bizoltsag ogy6bkent — ja¬ 
va slatomra — ez 6v elejen neves szak- 
embcrckbol alld szepirodalmi ts tarsa- 
dalomtiidomanyi kuratoriumot bozoll 
let re paIyaz.atok meghirdel6se es ma- 
gvororszagi dsztdndijak odaitel6se c6I- 
jabol. 

Ftiy ♦‘rr.rm. a szdba Jobrtrt ^rdrkel- 
te'iC kbr^ben nem vllji- 

Kos: HZ elfogadott projframokr.'i, pii- 
Iva/.atokra jiitiatoti penz dollart, vagy 
roriiitot jelent? 

— Az alapelv az, bogy clollar-julta- 
t?isl elsdsorban olyan palyazdk vebetnek 
Igenybe. akiknek rendelkez6s6re ^11 a 
sziikseges forintfedezet, de konvertibilis 
cleviziira van sziikseguk bizonyos ter- 
mekek vagy szolgaltaU'isok megvas6rla- 
kaboz. Ebben az eseiben — ha a progra- 
moi, illetve a palyazalot jovahagyjak —• 
a forint ellenerteket a Bizottsagnak a 
Magyar Nemzeti Banknal vezetett szam- 
lajara be kell fizetni. Igy peldaul az 
Alapitvany ebben a konslrukcioban 
1085. majus l-ig 73 ezer dollart julta- 
lott kdnyvek 6s fenymasologepek be- 
szerzesere — az utobbiakat is kdnyvla- 


Budapest keruleteiben... 


Onnepelyes tanacsiiles vitatta meg a 
napokban a Fovarosi Tanacs VU. dteves 
tervidd-szakra szolo gazdasagi 6s terii’.et- 
fejlesziesi koncepciojal. 

Vajon IIj koi*2}zak kezddJik-e az uj 
tervido.^zakkal? Annviban folytatodik a 
hagyonvany. bogy — mint az eloterjcsz- 
tes meg.'i!] a pi tja — a felsuszmiu halaio- 
zjtok erleimibsn Budapest tovabbra is a 
fovarost mcgilleto, kuldnleges figyelem- 
be.i re.szesul. Egv rdpke pillanlas is ele- 
gendo a kdzelmuit statisztikaira e kii.on- 
leges he.yz?t meg.^rl^sehez. Az adatok ta- 
niwaga szerint. ha az oi'sz^gos allagot 
100-n^^k tekintjuk. akkor Budapest fej- 
le^ztesi forraso.kkal vaio ellatottsaga 
19(),5-bcn erle el a melyponlot: az orszagos 
aiiag 85 szazal jkat. Ezut'in azonban, gya- 
korl.itiU'.g a hatvana.s evtized vege 6ia 
t")re:Ienul. a fdvarcs fejlesztf.si forr^sai 
minJig 50—70 szazalekkal meghaladlak 
az orszugos atlagot. Termiszetesen van¬ 
nak. akik vitatjdk. ma.?ok .szerint viszont 
a fdvaros speciali.s funkeibi igazoljak az 
i!.yen tipii.su lorrase’ooztast t-s e bagyo- 
munyok folj^t iitasat. 

Talan lij korsz^k kezdddik vis^zont a 
fdvaroson beliil abban. bogy az egyes ke- 
riiletek milyen m^riJ^kben julha'tnak fej- 
lesztesi forra-sokboz. MUzen. ne feledjiik, 
az uJ tervidoszakkal egyiUtal tij tAndcai 
szabdlyozorendszer is ervenybe I6p. En- 
nek pedig egvik lenyeges mozzanata ep¬ 
pen az. bogy a helyi t.anacsok lako.ssag- 
szamlol luggrven. b'zonyos fejlcvotak ara- 
nyaban ju'nak ?najd fejlcszt^i dsszegek- 
bez. 

flibatlan rendszer termeszetesen nines. 
Mar a tanacsulesen is clhangzott biralat 
peldaul azzal kipesolalban, bogy a fej- 
kvbtakat az 1085. 6vi lako.ssag szamari- 
nyanak megfeleloen allapitottak m?g, 
holott lesznek keruletek, amelyekben di- 
namikusap. novokedni fog a n6pes.seg 
s/.ama a kovetkezo o-t evben. Tobb ta- 
naestag azt is folvetette: a vbgleges ler- 
vek kidolgozasakor feliil kell vizsgalni a 


koncepciciban fo.glalt keruleli bevetele- 
ket, azok nagyobb realilasa erdekeben. 

Afelol sincsenek illuzioink, bogy saj- 
nos, az uj tanacsi szabalyozbrenclszernck 
.sem sikeriil maiadekra’.anul kikiiszobol- 
nie a korabbi szabalyozas alapveto be- 
tegsegei: a kiterjedt alkui. 

Ann.viban megmaradt a megyei- 
fovarosi tanacsok lijraeloszto funkeioja, 
hog3’^ rajuk biztak: differencialjak az 
orsTiigosan egyseges fejkvotat az egyes 
tanicsok ko/otl. Valiozatlanul sok fiigg 
tehat az alkutol. mert en.nek fiiggvenye- 
ben soroltdk az egves keruleli (helyi) ta- 
nacsokat a kiilonbozo ktitegoriakba. 
Mindezeket az aggalyokat mar ismerhe- 
tik a tema irant erdeklodok. nem utolso- 
sorban abbol a vitscikk-sorozatbol. am?, 
lyet a Figve’u kdzolt felelos tanacsi ve- 
zetok lollabol. (Figyelo 1085 1., 13. es 18. 
sz6rr.ai.) 

Ami igaz orszagos vl.szonylatban. az a 
fdvamsra is igaznak tunik. Hogyan alla- 
pitoltak meg itt a fejkvotat? Az alap¬ 
elv viszonylag egv.szeru. A tanacsi forra- 
s>i.yk un. szabai.vozoll bevetelei koziil a 
vallalatok altnl befizetelt VKH 40 szaza- 
lekal boc.5utjak a keruletek rendelkeze- 
sjre. az 1085. januer 1-i lakoneoesseg 
sz'imariinyaban. Kive'.eir kepez a VI. 6s 
a VIII. keriVlet, abol a tanacs a VKH 30 
szazaiekat. a VII. kerulelben pedig 25 
szazalekat java^olja atengedni. mig az V. 
keriiletben a lakossagi ad6bev6teleket ja- 
vasolja megosztan: a tullinanszirozas e!- 
keriilese erde.keben. 

Mint rz e’eSierj-esztesben olvashatjuk: 
.....A kdzmCi. kereskedelmi. cgesz;^6g- 
iigyi. szoci6Iis es oktatasi ellatotts'ignt te- 
kintve a keruletek egymaslol jo! eikiilb- 
nitheld csoportokba sorolhatok. Nyo^c 
kerii^et eseteben — a tdbbi kerii’ethez 
merten — az elmaradas szamattevo. egy 
keriiletnel (XVI I.) pedig klfejezetten 
nagy. E kiilonbsegek m6rsekI6se . 6rdek6- 
ben kerult sor a keriileti tanacsok VII. 
oleves normatlv fejleszt6si Iehet6'seg6t je- 


lentd fejkvola differencialt megallapita- 
sara.** 

.A XVII. keriilet onmagnban kiildn ka- 
tegoriat alkot: a koncepcio szerint itt 
lesz a legmagasabb a fejkvdta, 1988-ban, 
a rendszer indulo eveben 470 forint. A 
tdbbi Cv^oporlban 155. 235. illetve 400 fo¬ 
rint le.sz az egy fdre szamitott fejleszteiol 
normaliva 1086-ban. Az evek haladtavai. 
minden c.soportban fokozatasan ndvek- 
sz-enek ezek az dsszegek. (Hangsu’yozzuk: 
ne.m vegleges adatokrdl van szd. banem- 
a koncepcioban foglalt tervszamokrol. 
Ezek kepezik a tovabbi tei*vezd munka 
alapjat.) 

Az indokoUnak tund kritikai 6.szreve-‘ 
telek ellensre. az uj szabab'ozas remil- 
betden msgis eldrelepest hoz. 

Mint a most megvitatott koncepcid ir- 
ja: ..A keriileti tanacsok leszdre dirforen- 
ci61tan megallapitott feikvota. a fdvarosi 
prioritasokat eldterbe allitd uj c6lUimo- 
gatij.si rendszer, vala-mint a keruletek sa- 
jat beveteleinek bdvitese jelentosen ndi'c- 
U a keriileti forrasokat.” Az lii szabalyo- 
zas ertelmeben a keriileti tanacsok fel- 
lijitasokra 40 szazalekkal. fejlesztesekre 
80 szazalekkal tdbb penzt hasznalhatnak 
i-el. mini a VI. dtev'es toiwiddszakban .. 

A nepessegaran.vcxs normativ fejlesztesi 
lehetdseg (fejkvola) elsdsorban olvan 
a^npvetd fejlesztesi celok megvalositasat 
bivatott eldsegiteni, mint a keriileti ta¬ 
nacsok hataskdrebe tartozo telepszeru 
maganerds lakasepites leruleteldkeszitese 
6«s kapcsolodo beruhazasui, az egyedi 
szervezesu laka.sepiteshez tanacsi telkek 
kialakitasa. alta’.anos iskola. ovoda. bdl- 
c >ddef e j I es z t es. n a p i c i kk- ker esked el m I 
hald2atfejleszt6s, kdzmub6l6zat. ut-. j^r- 
da6pitfc3. dregek napkdzi otthona letesite- 
se. Nepessegaranyosan a keriileti taaa- 
csokhoz keriil varhatdan 3.4 milliard fo¬ 
rint. amely a fdvarosra kdzpontilag meg- 
allapitolt dsszeg 30 szazaleka. 

Kerneljuk: a keiiiletok elni is ludnak 
majd ezekkel a lehetdsdgekikel. 

F. K. 
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